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Na sjednici Upravnog vijeta Zavoda za vjeStaCenje. profesionalnu rehabilitaciju i
zaposljavanje osoba s invaliditetom (u nastavku: Zavod). odrZanoj 19. prosinca 2025. godine,
donesen je Godisnji plan rada Zavoda za 2026. godinu.
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1. PREDGOVOR RAVNATELJA ZAVODA

Godisnjim planom rada Zavod za vje$talenje, profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje
osoba s invaliditetom (u daljnjem tekstu: Zavod) za 2026. godinu ostaje i dalje fokusiran i
usmjeren na prioritete koji se prvenstveno odnose na daljnje unapredenje sustava vjeStacenja,
jacanje kapaciteta profesionalne rehabilitacije te pruZzanje podrike i jo$ snaZnije poticanje
poslodavaca pri zaposljavanju osoba s invaliditetom.

Kljuéni prioritet Zavoda u 2026. godini bit ¢e nastavak povecanja ucinkovitosti sustava
vjestatenja, s posebnim naglaskom na unaprjedenje postojec¢ih procesa te skracivanje
vremena potrebnog za obradu predmeta. Znalajno povecanje broja zahtjeva za vjeStatenje
tijekom 2025. godine stvorilo je pritisak na sustav koji je zahtijevao promptno i odlucno
djelovanje pri ¢emu je Zavod u 2025.godini tome vec i pristupio te uz postojece kadrovske
kapacitete proveo temeljito azuriranje procesnih postupaka, ujednagio kriterije vjeStacenja te
osigurao pravovremenu uslugu svim korisnicima.

Paralelno s time, Zavod nastavlja s programom digitalne transformacije. Razvoj novih i
unapredenje postoje¢ih elektronitkih usluga u sustavima profesionalne rehabilitacije i
zapo§ljavanja osoba s invaliditetom predstavlja kljuénu polugu modernizacije. ProSirenje
mreze elektroniéki povezanih ustanova i korisnika omogucit ¢e brzu, sigurniju i u¢inkovitiju
razmjenu podataka kroz sva tri sustava — vjeStadenje, profesionalnu rehabilitaciju i
zaposljavanje. ukljucujuéi i kontrolu . kvotnog“ zaposljavanja, Sto ¢e doprinijeti povecanju
u¢inkovitosti upravnih postupaka koje Zavod provodi.

U okviru projekata vezanih uz unapredenje i razvoj sustava profesionalne rehabilitacije, u
2026. godini ¢e se nastaviti provedba Pilot projekta razvoja usluge pruZatelja osobne
asistencije osobama s invaliditetom na radnom mjestu te provedba projekta Poslodavac
godine za osobe s invaliditetom za 2025. godinu. Takoder, Zavod ¢e u 2026. godini biti
koordinacijski partner na provedbi projekta Inclusive Hub, u partnerstvu s Alma Career iz

Slovacke.

Nadalje, vezano uz sustav poticanja zapo$ljavanja i odrZavanja zaposlenosti osoba s
invaliditetom, Zavod planira kontinuirano i intenzivno vrsiti kontrolu kvotnog zapo3ljavanja
te nastaviti s isplatom kontinuiranih poticaja za poticanje zaposljavanja osoba s invaliditetom
kako na otvorenom trzi$tu rada tako i u zastitnim i integrativnim radionicama.

Tijekom 2026. godine Zavod ¢e nastaviti s provedbom propisa i redovitih poslovnih procesa
iz sva tri sustava — vjeStadenja, profesionalne rehabilitacije i zapoSljavanja osoba s
invaliditetom. Temeljna aktivnost Zavoda ostaje provedba propisa — Zakona o jedinstvenom
tijelu vjestatenja s Uredbom o metodologijama te Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i
zaposljavanju osoba s invaliditetom sa svim pripadajucim pravilnicima. Ove aktivnosti ¢ine
okosnicu svakodnevnog rada i osiguravaju funkcioniranje sustava podrSke osobama s

invaliditetom,

Zaklju¢no, Zavod ¢e takoder aktivno sudjelovati u pripremi izmjena zakonodavnog okvira
planiranoga za 2026. godinu, pruzajuci stru¢nu ekspertizu koja proizlazi iz neposrednog
iskustva u provedbi propisa. Ovaj doprinos osigurat ¢e da buduce zakonske izmjene budu
utemeljene na stvarnim potrebama sustava i korisnika.



2. UVOD

Zavod je javna ustanova, osnovana Zakonom o profesionalnoj rehabilitaciji i zapos$ljavanju
osoba s invaliditetom (u daljnjem tekstu: Zakon, Narodne novine broj 157/2013, 152/2014,
39/2018, 32/2020). Temeljna zadac¢a Zavoda je ispunjenje osnovnih ciljeva Zavoda, a to su da
se kroz niz aktivnosti poti¢u poslodavci, prvenstveno na otvorenom trZiStu rada, da
zaposljavaju osobe s invaliditetom i postupak vjeStacenja koji provodi Sektor za vjestatenje
(u kojem djeluje jedinstveno tijelo vjestacenja), ¢ija je djelatnost definirana Zakonom o
jedinstvenom tijelu vjestaenja (u daljnjem tekstu: Zakon o JTV; Narodne novine broj
85/2014, 95/2015).

Svrha izrade ovog GodiSnjeg plana rada je da se definiraju aktivnosti rada Zavoda &ijim ce se
izvrSenjem ispuniti mjere Zavoda, provedbom kojih se osigurava ispunjenje opéih ciljeva kroz
ucinkovitije uklju¢ivanje osoba s invaliditetom na trzidte rada, unapredenje mjera i postupka
profesionalne rehabilitacije, poticanje zapos$ljavanja osoba s invaliditetom, provodenje
kontrole kvote za zapo$ljavanje osoba s invaliditetom, kao i unaprijedenije i ujednaavanje
postupka vjeStacenja kako bi temeljem izdavanja jedinstvenoga nalaza i misljenja osoba s
invaliditetom mogla ostvariti prava u svim sustavima. Isti je uskladen s financijskim planom
Zavoda za razdoblje 2026.-2028. kako bi se osiguralo da su za mjere i naCine njihova
ostvarenja utvrdene ovim Godi$njim planom rada, u proradunu osigurana sredstva za njihovo
ostvarenje

Ispunjenje mjera Zavoda doprinosi ispunjenju cilja 4.1. Sigurnije trZiSte rada, odnosno
ispunjenju mjere 17. Priprema osoba s invaliditetom za zaposljavanje i mjere 18. Provodenje
aktivne politike zapoSljavanja osoba s invaliditetom iz izmijenjenog i dopunjenog
Provedbenog programa Ministarstva rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike
za razdoblje 2024.-2028., kako i u provedbi prioriteta 1. Uspjesna Hrvatska odnosno izvrienju
cilja 1.2. Sigurnije trZiste rada iz Programa Vlade Republike Hrvatske za razdoblje 2024. —
2028, te ispunjenju posebnog cilja ,,Unapredenje sustava zapo$ljavanja osoba s invaliditetom*
Nacionalnog plana izjednacavanja mogucnosti osoba s invaliditetom za razdoblje od 2021. do
2027. godina.

Upravno vije¢e Zavoda donosi Godisnji plan rada Zavoda, sukladno Statutu Zavoda.
2.1. Vizija

Jedinstveni Nalaz i mi$ljenje u postupku vjestacenja, temeljem kojeg osobe s invaliditetom
mogu ostvariti prava u razliitim sustavima.

Profesionalnom rehabilitacijom i poticajima za zapoSljavanje osoba s invaliditetom do
ucinkovitog i dugotrajnog zaposljavanja osoba s invaliditetom.

2.2. Misija
IzvrSenje djelatnosti Zavoda putem aktivnog sudjelovanja u razvoju ucinkovitog sustava

profesionalne rehabilitacije i zapos$ljavanja osoba s invaliditetom, te uspostava jedinstvenog i
u¢inkovitog sustava vjestacenja.



2.3. Djelokrug rada

Djelatnosti Zavoda temeljem kojih se provode aktivnosti kojima se ostvaruju mjere iz ovog
Godisnjeg plana rada su:

vjeStatenje prema posebnim propisima radi utvrdivanja tjelesnog, intelektualnog,
osjetilnog i mentalnog o$tecenja, invaliditeta, funkcionalne sposobnosti, razine
potpore te radne sposobnosti osobe;

isplata poticaja pri zapo§ljavanju osoba s invaliditetom iz ¢lanka 29. stavka 1. Zakona;
financiranje ili sufinanciranje programa i projekata za poticanje zapoSljavanja i za
odrzavanje zaposlenosti osoba s invaliditetom;

vodenje evidencije o poslodavcima koji su obveznici kvotnog sustava zaposljavanja
osoba s invaliditetom;

utvrdivanje obveze i obradunavanje iznosa nov¢ane naknade;

izdavanje uvjerenja o utvrdenom invaliditetu u odnosu na rad na temelju nalaza i
misljenja centra za profesionalnu rehabilitaciju;

provodenje politike razvitka i unaprjedivanja profesionalne
zapo$ljavanja osoba s invaliditetom;

organiziranje izobrazbe i seminara za poslodavcem i strucne osobe iz podrucja
profesionalne rehabilitacije i zaposljavanja osoba s invaliditetom;

kontinuirana suradnja s poslodavcima u svrhu analiziranja i utvrdivanja moguénosti
zapo§ljavanja osoba s invaliditetom;

provodenje kampanje i senzibiliziranje javnosti na potrebu zapoS$ljavanja osoba s
invaliditetom i ukazivanje na njihovu ravnopravnost s drugima;

razvijanje medunarodne suradnje i razmjene iskustava na podru¢jima djelovanja
Zavoda;

provodenje struénog nadzora nad radom centra za profesionalnu rehabilitaciju,
integrativne radionice i zastitne radionice;

analiza financijskog poslovanja integrativnih radionica i zaStitnih radionica;

te drugi poslovi utvrdene odredbama Zakona. posebnim propisima, Statutom i aktima

Zavoda,

rehabilitacije i

3. KONTEKST

Koristena je SWOT analiza (Snage, Slabosti, Prilike, Prijetnje) kao kvalitativna metoda za
istrazivanje vaZnijih karakteristika vanjskog i unutarnjeg okruZenja organizacije s ciljem

identifikacije vaznih ¢imbenika za bududi rad.

Za Mjeru 1.1. Provodenje aktivne politike zaposljavanja osoba s invaliditetom na trZistu rada

Snage

Slabosti

- dostupnost poticaja za sve poslodavee koji
zapodljavaju osobe s invaliditetom (podnoSenje e-
zahtjeva kroz aplikaciju za isplatu poticaja)

- jedini dajemo poticaje za odrZavanje zaposlenosti
osoba s invaliditetom do isteka ugovora o radu,
(neovisno o trajanju radnog odnosa).

- utvrdivanje dvostrukog financiranja (omoguditi
povezivanje s ostalim davateljima potpora kako bi se
izhjeglo dvostruko financiranje)

- nemoguénost povezivanja s bankarskim sustavonm (i
svrhu elekronicke provjere isplate neto placa preko
izvoda banaka trenutno nije moguce povezivanje su
bankama =bog neunificiranih izvoda i razlicitosti
sustava banaka)

Prilike

Prijetnje

- proces digitalizacije drzavne uprave — poslovanje bez
papira (pocetak obrade svih zahtjeva kroz aplikaciju za
isplatu poticaja, iznimno se papirnato zaprimaju samo
zahtjevi korisnika koji zaposljavaju manje od Cetiri
radnika)

- nedostatak sredstava za isplatu redovnih poticaja
(dodatno povelanje broju korisnika poticaja i osoba s
invaliditeiom za loje se trate poticaji koje bi dovelo do
poveéanja isplate sredstava za policaje uz istovremeno
smanjenje uplata novéanih naknada poslodavaca zbog
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- povezivanje s HZZ u svrhu sprjecavanja dvostrukog
linanciranja sukladno potporama koje HZZ isplacuje

neispunjenja kvotie obaveze zaposljavanja osoba s
invaliditetom)

- nedovoljan broj izvrsitelja koji obraduju zahtjeve za
isplatu poticaja te akumuliranje neobradenih zahtjeva
(zbog moguceg =natnog povecanja zahijeva za isplatu
poticaja trenutni ljudski resursi nece biti dovoljni za
pravovremeny obradit)

Za Mjeru 1.2. Unaprjedivanje mjera profesionalne rehabilitacije

Snage Slabosti
- nedovoljan broj struénog kadra za provedbu stru¢nog
-implementiran ~ suvremeni  model  profesionalne | nadzora CPR te zadtitnih i integrativnih radionica

rehabilitacije temeljen na biopsihosocijalnom pristupu
u radu po uzoru na curopske modele (financiran i
upravljan od strane drzave)

-educirani  struénjaci  za  provedbu  modela
profesionalne rchabilitacije (omogiceno kontinuirano
usavrsavanje)

-automatiziran  proces  izdavanja  uvjerenja o

invaliditetu u odnosu na rad

(povecan je broj novoosnovanih integrativaih
radionica) te za sudjelovanje u povjerenstvu za
davanje miSljenja o ispunjenju uvjeta za status
-nedovoljan broj struénog kadra za razvoj i provedbu
novih projekata te za aktivnije sudjelovanje u EU
projektima

-nedovoljan broj struénog kadra i nedostatak vlastitih
prostornih kapaciteta za kontinuiranu organizaciju i
provedbu edukacija i stru¢nih usavrSavanja

- nedovoljna fleksibilnost zakonodavnog okvira u
odnosu na potrcbe u praksi

Prilike

Prijetnje

- nadogradnja racunalnog sustava REA za podriku
poslovnim procesima ( omogucavanje e-naruéivanja
usluga  svim  naruciteljima, provedba posrednog
strucénog nad=ora te automatizirano vodenje statistike)
-e-povezivanje s HZZ i HZIZ (v svei razmjene
podataka i vodenja evidencija)

- medunarodna suradnja u provedbi projekata |
daljnjem razvoju sustava

-nedostatak prostornih i kadrovskih kapaciteta CPR za
provedbu usluga profesionalne rchabilitacije  te
akumuliranje predmeta na &ckanju (nemogucnost
zadovoljavanja  aktualnili  potreba  za  uslugama
profesionalne rehabilitucije kao i za uvodenje novih
usluga profesionalne rehabilitacije)

- nemogucnost promjene zakonske regulative koja
ureduje podrudje profesionalne rehabilitacije u skladu
§ promjenama i potrcbama trZiSta rada (promjene u
zakonskoj regulativi utjecale bi u velikoj mjeri na
daljnje procese)

-preoplere¢enost sustava

Za Mjeru 1.3. Jacanje kapaciteta Zavoda

Snage

Slabosti

1. Postojeca informatitka infrastruktura i razvijeni
aplikativni sustavi
= Zavod vec koristi sustave MIA i REA, §to
omogucava nadogradnju umjesto izgradnje od
pocetka.
®  Postoje definirani poslovni procesi koji su veé
digitalno podrzani.
2. Jasno definirani ciljevi digitalne transformacije
= Plan obuhvaca integraciju s platformom e-
Gradani. Drzavnom sabirnicom i drugim
drzavnim registrima.
e Postoji strateska usmjerenost na digitalizaciju
i modernizaciju.
3. Povezanost s nacionalnim
smjernicama
e Uskladenost sa smjernicama Ministarstva
pravosuda i uprave i digitalne transformacije.

strategijama i

1. Ovisnost o vanjskim sustavima i institucijama
e Inicgracije s drzavnim registrima. e-Gradani i
sabirnicom zahtijevaju koordinaciju. §to moze
usporiti aktivnosti.
2. Potreba za dodatnim tehnolofkim i struénim

kapacitetima
e Za razvoj i odrzavanje  naprednog
informacijskog sustava potrebno je ojacati 1T
resurse i osigurati specijaliziranc
kompetencije.
3. Razina digitalne zrelosti korisnika i internih
procesa
e Nisu svi korisnici i =zaposlenici jednako

spremni za prelazak na digitalne kanale. sto
moze otezati implementaciju.




e Projekti  doprinose  nacionalnom  cilju
poveéanja dostupnosti javnih usluga.
4. Posvedenost razvoju ljudskih potencijala
e  Planirana kontinuirana edukacija zaposlenika
povecava struénost i kapacitet za provedbu
digitalnih promjena.

Prilike

Prijetnje

1. Nacionalna i EU usmjerenost na digitalizaciju
javne uprave
e  Otvaraju se mogucnosti za financiranje
projekata i ubrzanje integracije u drZavne
digitalne ckosustave.
2. Poveéanje dostupnosti usluga za gradane i
institucije
e Integracija s e-Gradani i sabirnicom
unaprijedit ¢e korisnicko iskustvo i smanjiti
administrativna opterecenja.
3. ProSirenje suradnje s drugim institucijama
e Povezivanje s registarskim sustavima (npr.
HZJZ, HZZO, HZZ, i dr.) povecava kvalitetu
podataka i ubrzava procese Zavoda.

4. Modernizacija i auntomatizacija poslovnih
procesa
e Polencijal za automalizaciju  podnoscnja

zahtjeva, distribuciju dokumenata i razmjenu
podataka.
e  Unaprjedenje sustava MIA i REA pruza
osnovu za daljnju funkcionalnu ekspanziju.
5. Jadanje kadrovskih kapaciteta kroz edukacije
e Sustavne edukacije omogucuju  razvoj
struénjaka za napredne [T i upravljacke
poslove, §o jata ukupne kompetencije
Zavoda.

1. Tehnologki rizici i sigurnosni izazovi
e Integracija s viSe sustava i razmjena
osjetljivih  podataka poveéavaju izloZenost
kibernetickim rizicima.
e Potrebna su znatajna ulaganja u sigurnosne
mehanizme.
e  Smanjena  kibernetitka
zastarjele infrastrukture
e Nedostatak mrezne redundancije i ovisnost o
oblaku
2. Mogucéa kaSnjenja u integracijama zbog vanjskih
utjecaja
®  Recalizacija ovisi o dostupnosti i spremnosti
drugih institucija (drzavne platforme, registri.
centri),
3. Ograniceni financijski i kadrovski resursi
e  Utinkovita digitalna translormacija zahtijeva
kontinuirana  ulaganja i  specijalizirano
osoblje. $to moze predslavljati izazov.
4, Otpornost na promjene i nedoveljna
prihvaéenost novih procesa
e Interna i eksterna tranzicija prema digitalnom
radu moZe izazvati otpor dijela korisnika i
zaposlenika.
5. Promjene u zakonodavnom okviru
e Svaka izmjena propisa moze zahtijevali
dodatne prilagodbe sustava i poslovnih
procesa. §lo moZe utjecati na rokove i resurse.

sigurnost  zbog

Za Mjeru 1.4. Kontrola kvotnog zaposljavanja

Snage

Slabosti

- obveznicima kvotnog zaposljavanja dostupna je
aplikacija za pradenje ispunjenja kvoine obaveze
zaposljavanja osoba s invaliditetom (pregled svili
podataka kojima se utvrduje visina kvoine obaveze |
kojima se prati ispunjenje obaveze)

- dostava svih zahtjeva kojima se ispunjava kvotna
obaveza putem aplikacije (najava zamjenske kvote.
ispunjenje zamjenske kvote, izjave o izuzimanju
odredenog broja radnika iz ukupnog braoja na temelju
kojeg se utvrduje kvotna obaveza i dr.)

- potrebna nadogradnja aplikacije za kontrolu kvotnog
zapo§ljavanja radi cfikasnije obrade predmeta (u planu
za 2026. godinu).

- nedostatan broj izvrSitelja za redovitu obradu
predmeta (natjecaji za =aposljavanje redoviio se
ohjavijujn)

Prilike Prijetnje
- proces povezivanja aplikacije za kontrolu kvotnog | - smanjen priljev sredstava na ime neispunjenja kvotne
zaposljavanja s drugim sustavima — ¢ FINA (za ovthe), | obaveze (povecanje ispunjenja  kvotne —obaveze

OIB platforma (primanje informacija o negativiin
dogadajima_kod pravaih i fizickih_osoba, obveznika

zaposljavanjem osoba s invaliditetom, bez tendencije
povecanja broja obveznika kvotnog zaposijavanja)
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kvote — stecaj, likvidacija i dr.)

Za Mjeru 2.1. Provodenje postupka vjestacenja u prvom i drugom stupnju

Snage

Slabosti

Standardizirani postupci i metodologije vjeStadenja
=  Postoje jedinstvenc metodologije, obrasci i
pravila koja omogucuju konzisteninost i
usporcdivost nalaza.
Struéni kadrovi (lije¢nici, psiholozi, socijalni
radnici, defektolozi)
e Multidisciplinarni timovi daju vecu toCnost i
objektivnost procjene.
=  Visoka strucnost smanjuje broj pogresaka u
prvom stupnju.
Postojanje drugostupanjskog tijela
e  Osigurava kontrolu kvalitete i pravnu
sigurnost korisnika vjestaenja.

Nedostatak kadrova i preoptereéenost postojeéih
vjestaka
e ProduZeni rokovi; optereéenost prvog stupnja
zbog velikog prilieva novih zahtjeva za
vjeStadenje. opterecenost drugog stupnja zbog
velike koli¢ine 7albi.
Neujednacena kvaliteta nalaza prvog stupnja
e Razlike medu vanjskim i internim vje$tacima,

medu  zupanijama. ili medu struénim
profilima.

e Povecava broj Zalbi i pritisak na drugi
stupanj.

Nedovoljna digitalizacija odredenih koraka
e Jo§ uvijek prisutna “papirnata”™ dokumentacija
i usporena komunikacija s ustanovama koje
Salju medicinsku dokumentaciju.

Prilike

Prijetnje

Reforma sustava invaliditeta / socijalnih naknada
e Ocekivane izmjene zakonodavsiva otvaraju
prostor za smanjenjc broja novih zahtjeva za
vje§tacenje
Belja suradnja s HZZ0, HZMO, CZSS i bolni¢kim
sustavirma
e  Brza razmjena dokumentacije — kraci rokovi
— vece zadovoljstvo korisnika.
Javna percepcija potrebe za transparentnim i
pouzdanim vje$taenjem
e Podrzava razvoj standardizacije i ulaganje
drzave u sustav.

Velik rast broja predmeta
e Sustav se moze zaguSil
kapaciteta.
Nedostatak struénog kadra na trZistu
e TeSko je pronaéi nove vjeStake, osobito
lije¢nike specijaliste
Sporost dono3enja zakonskih i
izmjena
e Onemogucuje brzu prilagodbu
modernizaciji postupaka.
Potencijalni pritisci interesnih skupina (udruge,
odvjetnici, institucije)
e Mogu dovesti do povecanja broj Zalbi i
opterecenja drugog stupnja.
Rizik negativne percepcije u javnosti
e Zbog rokova. sloZenosti postupka ili loSih
iskustava pojedinih korisnika.

bez povecanja

podzakonskih

praksi i

Za Mjeru 2.2. Jacanje kapaciteta Zavoda u Sektoru za vjestacenje

Snage

Slabosti

Institucionalni autoritet i zakonska nadleZnost
Zavod je jedino tijelo ovladteno za jedinstveno
vjeStacenje u RH. Sto daje stabilnu osnovu za ulaganje
u kapacitete.

Postojeéi struéni kadar i multidisciplinarnost
Veé formirane timske strukture (lijecnici, psiholozi.
socijalni  radnici. defeklolozi) omoguéuju  brzu
nadogradnju kompetencija.

Uvedeni standardizirani postupei i metodologije
Scktor ve¢ koristi jedinstvene kriterije i alate. Sto
olak3ava ujednacavanje i unapredenje.

Postojeca digitalna infrastruktura
Dio procesa ved je informatiziran Sto stvara temelj za

Nedostatak strutnog kadra i teSko popunjavanje
specifi¢nih profila
LijeCnici specijalisti te§ko se pronalaze na trzidtu, Sto
usporava jatanje kapaciteta.

Neujednadena optereéenost podruénih  ureda
Razlike u broju predmeta i brzini rjeSavanja smanjuju
ukupnu efikasnost sustava.

Nedostatna edukacija vanjskih vjestaka
Ne postoji potpuno formaliziran program mentoriranja,
supervizije 1 evaluacije kvalitete.

Djelomi¢na i neujednadena digitalizacija procesa
Neki koraci i dalje ovise o fizitkoj dokumentaciji i
ruénom unosu, §to usporava postupak.




daljnje prosirenje kapaciteta,

Podrika uprave za razvej i optimizaciju
Rukovodstvo aktivno radi na poboljSanju sustava, Sto
daje moguénost brze implementacije mjera.

Prilike

Prijetnje

Razvoj digitalnih rjeSenja

Potencijal za automatizirano preuzimanje medicinske
dokumentacije, upravljanje predmetima, i smanjenje
opterecenja vjestaka.

Suradnja s Ministarstvom Zdravstva i strucnim
drustvima

Pronalazak novih strucnjaka za vjeStadenje u drugim
sustavima, i aktivno regrutiranje umirovljenih lijeCnika
specijalista

Nedostatak strufnjaka na trziStu rada

Velika potraznja za lije¢nicima u svim sektorima
olezava zapoSljavanje.

Poveéanje broja predmeta zbog novih zakonskih
prava i demografije

Rizik od preopterecenja sustava ako se kapaciteti ne
povecaju dovaljno brzo.

Potencijalno nezadoveljstvo javnosti zbog rokova i
pritiska na sektor

Ako se kapaciteti ne ojacaju. rokovi se produljuju —
povecan medijski i politi¢ki pritisak.

4. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA I ORGANIZACIJSKA SHEMA

4.1. Organizacijska struktura
1. Upravno vijece
2. Ravnatelj
3. Zamjenik ravnatelja

4. Ured ravnatelja

5. Samostalna sluzba za pravne poslove i ljudske potencijale
a. Odjel za pravne poslove i uredsko poslovanje

b. Odjel za ljudske potencijale

6. Samostalna sluzba za opée poslove

a. Odjel za tehnicke poslove i zaStitu na radu
b. Odjel za informatiku i informacijsku sigurnost

7. Samostalna sluzba za financije, raCunovodstvo i nabavu

a. Odjel za racunovodstvo
b. Odjel za financije i statistiku
c. Odjel za nabavu

8. Sektor za vjestacenje

a. Sluzba za vjestaenje u drugom stupnju

b. Podru¢ni ured Osijek
c. Podruéni ured Rijeka
d. Podruéni ured Split

e. Podruéni ured Varazdin
. Podru¢ni ured Zagreb




9. Sektor za profesionalnu rehabilitaciju
a. Sluzba za profesionalnu rehabilitaciju
b. Sluzba za razvoj projekata
c. Sluzba za razvoj, evaluaciju i edukaciju

10. Sektor za zaposljavanje i kontrolu
a. Sluzba za zaposljavanje i poticaje
b. SluZba za kontrolu kvotnog zaposljavanja
c. Sluzba za nadzor i kontrolu namjenskog koristenja sredstava
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4.2. Organizacijska shema (sukladno vazec¢em Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta)

UPRAVNO VIJECE

RAVNATELJ USTANOVE
(1 izvrgitelj)

ZAMJENIK
RAVNATELJA
USTANOVE
(1 izvrSitelj)

URED
RAVNATELJA
(9 izviditelja)

Samostalna
sluzba za pravne
poslove i ljudske

potencijale

(20 izvrditelja)

Samostalna sluzba
za opde poslove

(18 izvssitelja)

Sameostalna
sluzba za
financije,

rafunovodstvo i
nabavu

(25 izvrsitelja)

SEKTOR
ZA
VIESTACENJE
(323 izvisitelja)

SEKTOR ZA
PROFESIONALNU
REHABILITACIJU

(28 izvrgitelja)

SEKTOR ZA
ZAPOSLJAVANJIE
I KONTROLU

(50 izvriitelja)
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Samostalna sluzba za pravne poslove i

ljudske potencijale
(ukupno 20 izvisitelja)

Samostalna sluzba za financije,
ratunovedstvo i nabavu

(ukupno 25 izvisitelja)

Odjel za pravne poslove i nredsko
poslovanje
(13)

Odjel za ljudske potencijale
(6)

Samostalna sluzba za opée poslove
{ukupno 18 izvrsitelja)

Odjel za tehnicke poslove i zustitu
na radu
(7)

Odjel za informatikn i
informacijsku sigurnost
(10)

Odjel za racunovodstvo
(10)

Odjel za financije i stafistiku
(9)

Odjel za nabavu
4)




SEKTOR ZA VIJESTACENJE
(ukupno 323 izviitelja)

SLUZBA ZA VJESTACENJE U
DRUGOM STUPNJU
(38 izvriitelja)

PODRUCNI URED
OSIJEK
(45 izvrsitelja)

PODRUCNI URED
RIJEKA
(37 izvritelja)

PODRUCNI URED
SPLIT
(58 izvriitelja)

PODRUCNI URED
VARAZDIN
(36 izvrditelj)

PODRUCNI URED
ZAGREB
(102 izvifitelja)
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SEKTOR ZA PROFESIONALNU REHABILITACIJU
(ukupno 28 izvritelja)

SLUZBA ZA
PROFESIONALNU REHABILITACIJU
(10)

SLUZBA ZA
RAZVOJ PROJEKATA

D

SLUZBA ZA RAZVOJ,
EVALUACLJU I EDUKACLIU

©)

SEKTOR ZA ZAPOSLJAVANJE I KONTROLU
(ukupno 50 izvritelja)

SLUZBA ZA
ZAPOSLJAVANJE I POTICAJE
(19)

SLUZBA ZA KONTROLU
KVOTNOG ZAPOSLJAVANJA

(19)

SLUZBA ZA NADZOR I KONTROLU
NAMJENSKOG KORISTENJA SREDSTAVA
(10)
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5. GODISNJI PLANA RADA — 1ZVRSENJE OPCIH CILJEVA, PROVEDBA MJERA
I AKTIVNOSTI

5.1. Opéi ciljevi, mjere i aktivnosti

Opéi ciljevi su 1. Ukljucivanje osoba s invaliditetom na trZiste rada i 2. Provodenje postupka
viestatenja, a isti se ostvaruju provodenjem aktivne politike zapoSljavanja osoba s
invaliditetom na trzi§tu rada, unapredivanjem mjera profesionalne rehabilitacije, jaCanjem
kapaciteta Zavoda, kontrolom kvotnog zapo$ljavanja i provodenjem postupaka vjestacenja u
prvom i drugom stupnju.

Mjere Zavoda su:
- Mjera 1.1. Provodenje aktivne politike zapo$ljavanja osoba s invaliditetom na trzi$tu rada

- Mjera 1.2. Unapredivanje mjera profesionalne rehabilitacije

- Mjera 1.3. Jacanje kapaciteta Zavoda (sve ustrojstvenc jedinice osim Seklora za vjestacenje)
- Mjera 1.4. Kontrola kvotnog zapoSljavanja

- Mjera 2.1. Provodenje postupka vjestacenja u prvom i drugom stupnju

- Mjera 2.2. Jadanje kapaciteta Zavoda u Sektoru za vjeStacenje

Mjere Zavoda provode se kroz ustrojstvene jedinice Zavoda: Sektor za vjestaCenje, Sektor za
profesionalnu rehabilitaciju. Sektor za zaposljavanje i kontrolu, Samostalnu sluZbu za pravne
poslove i ljudske potencijale, Samostalnu sluzbu za opce poslove i Samostalnu sluzbu za
financije, raCunovodstvo i nabavu.

Samostalne sluzbe sudjeluju u provodenju mjera Zavoda kroz provedbu aktivnosti Zavoda u
sva tri Sektora. na nacin da se odredeni dijelovi procesnih aktivnosti (podprocesi) provode
unutar ustrojstva Samostalnih sluzbi/odjela.

5.1.1. Opéi cilj 1. Ukljucivanje osoba s invaliditetom na trZiste rada

Pravo na rad je jedno od osnovnih ljudskih prava zagarantiranih Ustavom i onemogucavanje
koristenja tog prava predstavlja njegovo kr3enje i diskriminaciju. U uvjetima neuskladenosti
kvalifikacija i kompetencija osoba s invaliditetom u odnosu na potrebe na otvorenom trZistu
rada, osobe s invaliditetom imaju velike te§kode u konkuriranju za slobodna radna mjesta.
Proces zapo§ljavanja je izrazito kompetitivan te je mjere osiguranja konkurentnosti osoba s
invaliditetom na otvorenom trzistu rada potrebno poduzimati od trenutka stjecanja
invaliditeta. Za uspje$no ostvarenje toga cilja potrebno je koordinirano djelovanje svih
dijelova drudtva, razlicitih sustava (sustava obrazovanja, sustava zdravstvenog i socijalnog
osiguranja. sustava zapoljavanja) i institucija te udruga i pojedinaca koji djeluju na trzistu
rada.
Nadalje, iako je i u 2025. godini postignut znagajan pomak u prepoznavanju moguénosti koje
se otvaraju zapoiljavanjem osoba s invaliditetom (znalajan porast zaposlenih osoba s
invaliditetom u evidenciji O¢evidnika zaposlenih osoba s invaliditetom. te znatajan porast
poslodavaca korisnika poticaja za zapoSljavanje osoba s invaliditetom za znatno veci broj
zaposlenih osoba s invaliditetom) jo§ uvijek se u punom obimu ne prepoznaju moguénosti
koje se otvaraju zaposljavanjem osoba s invaliditetom na otvorenom trZistu rada, od kojih je
za poslodavce najvaznija ekonomska isplativost, kako od rada samih osoba s invaliditetom,
tako i od poticaja koje poslodavci za njihovo zaposljavanje ostvaruju putem Zavoda.
Zavod kroz svoje aktivnosti kontinuirano radi na omogucavanju i poboljsavanju uvjeta za
aktivno uklju¢ivanje osoba s invaliditetom na trziste rada.
Izvrienje ovog opéeg cilja provodi se nizom aktivnosti koje se provode u svrhu ispunjenja
&etiri mjere Zavoda. Prikaz mjera Zavoda i aktivnosti u nastavku.
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5.1.11. Mjera 1.1. Provodenje aktivne politike zaposljavanja osoba s invaliditetom na
friistu rada

Osobe s invaliditetom jo$ uvijek imaju otezan pristup trZiStu rada, $to je posljedica raznih
¢imbenika, kao Sto su nedovoljna senzibilizacija poslodavaca o moguénostima osoba s
invaliditetom, te neprepoznavanje moguénosti koje se otvaraju zaposljavanjem osoba s
invaliditetom. Zbog toga je vazno da Zavod nastavi s mjerama aktivne politike zapo$ljavanja
osoba s invaliditetom kako bi se tim mjerama omogucilo ravnopravnije sudjelovanje na trzistu
rada osobama s invaliditetom.

Poticaji koje dodjeljuje Zavod namijenjeni su iskljugivo poslodavcima koji zaposljavaju
osobe s invaliditetom. Glavni uvjet za koriStenje poticaja Zavoda za poslodavca je sklapanje
ugovora o radu s osobom s invaliditetom (na najmanje 20 sati tjedno), uz uvjet da je osoba
upisana u OcCevidnik zaposlenih osoba s invaliditetom, ¢ime se izravno ostvaruje izvrienje
opceg cilja 1. Ukljucivanje osoba s invaliditetom na trziste rada.

Aktivnosti izvr§enja ove mjere su:
1.1.1. Poticanje zaposljavanja i odrzavanje zaposlenosti osoba s invaliditetom

- kontinuirana isplata poticaja poslodavcima koji zapoSljavaju osobe s
invaliditetom kojima se potiCe i omogucava zapo$ljavanje i odrzavanje
zaposlenosti osoba s invaliditetom na trzistu rada

- isplata posebnih sredstava za razvoj novih tehnologija i poslovnih procesa u
cilju zaposljavanja i odrzavanja zaposlenosti osoba s invaliditetom na otvorenom
trzitu rada i u zaStitnim i integrativnim radionicama za zapog3ljavanje osoba s
invaliditetom.

1.1.2. Provodenje senzibilizacije poslodavaca prema zaposljavanju OSI
- kontinuirano informiranje poslodavaca o moguénostima koristenja poticaja
koje ispladuje Zavod bilo slanjem elektronskih obavijesti, telefonskim
informiranjem ili provodenjem medijskih kampanja i sudjelovanjem u radijskim
i TV emisijama
- sudjelovanje na struénim skupovima vezanim uz zaposljavanje osoba s
invaliditetom na kojima ¢e se sudionici informirati i upoznati sa poticajima koje
Zavod dodjeljuje za zaposljavanje osoba s invaliditetom

1.1.3. VrSenje kontrole poslodavaca koji koriste poticaje

- kontinuirana provedba nadzora i kontrola namjenskog koristenja sredstava
dodijeljenih poslodavcima koji zapos$ljavaju osobe s invaliditetom, kako bi se
osiguralo transparentno i namjensko koritenje sredstava poticaja

Nacini ostvarenja, aktivnosti i pokazatelji rezultata za mjeru 1.1.:

Opéi cilj 1. Ukljuéivanje osoba s invaliditetom na trZiste rada
Mjera 1.1, Provedenje aktivne politike zapoSljavanja osoba s invaliditetom na trZiftu
rada
Program u drfavnom prorafunu | 3301-AKTIVNA POLITIKA TRZISTA RADA
NACIN]I OSTVARENJA
Nadin Ak.t.wn“t " Pokazatelj g Polazna C'l Jana (.-‘.-lljana C]] B
sitvarenti drzavnom sozultnts Jedinica villaagit vrijednost | vrijednost | vrijednost

“ J proratunu ’ 2026. 2027. 2028.
1.1.1. A875003 Olaksice .

i Sl 1.1.1.1. Broj
Poticanje i poticaji pri poslodavaca 1302
fcapo.?ljawa.n_m zapoSljavanju korisnika dr¥avnih Broj (09.2025) 1350 1375 1400
i odrzavanje | osoba s oticaia
zaposlenosti invaliditeiom BeReal
osoba s A875003 Olaksice | 1.1.1.2. Broj Broj 4228 4300 4400 4500
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invaliditetom | i poticaji pri zaposlenih osoba s (09.2025)
zaposljavanju invaliditetom za
osoba s koje poslodavci
invaliditetom koriste poticaje
5 :
A875001 L1z S
Adiinisaciai | Dkadihi A 1500
AN elektronski poslanih Broj 1500 1500 1500
upravljanje — £ (2024)
1.1.2, malerijala za
. konto 3233 5
Provodenje poslodavece
senzibilizacije | A875001
poslodavaca Administracija i 1.1.2.2. Broj TV i Bro 2 3 4 5
prema upravljanje — radio emisija ) (2024)
zapo$ljavanju | konto 3233
o ABTNOL 11193 B
Administracija i : : - 13
g sudjelovanja na Broj 5 13 14 15
uprayhianje struénim skupovima (2T
konto 3237 ‘ :
L3 Isen® | xapspg 1.1.3.1. Postotak
kaatole Administracija i izvrenih kontrola s 95
poslodavaca i . r T Postotak 96 97 98
Al upravljanje — obzirom na pristigle (09.2025.)
koji koriste !
o~ konto 3211 zahtjeve
_poticaje

5.1.1.2. Mjera 1.2. Unapredenje mjera profesionalne rehabilitacije

Mijere profesionalne rehabilitacije je potrebno kontinuirano unapredivati na nacin da se
osigura kvalitetna procjena radnih sposobnosti osoba s invaliditetom i usluge profesionalne
rehabilitacije uskladene s potrebama trzidta rada, struéna podr3ka i pracenje tijekom
provodenja usluga profesionalne rehabilitacije, te brza prilagodljivost potrebama trZista rada.
Potrebno je i nadalje koristiti znanja, iskustva i suvremene trendove EU kako bi se
kontinuirano uvodile nove metodologije.

Edukacija stru¢nih radnika, radnih instruktora, te ostalih dionika. koji su ukljuceni u postupak
profesionalne rehabilitacije je osobito znacajna kako bi osigurali ujednacen pristup osobama s
invaliditetom. Razvojem projekata vezanih uz unapredenja podru¢ja profesionalne
rehabilitacije i zaposljavanja osoba s invaliditetom omogucit ¢e se u¢inkovitije ukljucivanje
osoba s invaliditetom na trZi$te rada, a daljnjom kontinuiranom edukacijom stru¢njaka
koristenje novih metodologija razvijenih kroz projekte.

Nadalje. uspjesno funkcioniranje cijelog procesa profesionalne rehabilitacije osigurava
objektivniju procjenu u postupku vjestacenja, te osigurava transparentnu i utemeljenu dodjelu
sredstava kroz poticaje za zapo$ljavanje osoba s invaliditetom.

Aktivnosti izvrienja ove mjere su:

1.2.1. Edukacija struénjaka za primjenu modela profesionalne rehabilitacije
- kontinuirano provodenje osnovne edukacije novih struénjaka u centrima za
profesionalnu rehabilitaciju, zadtitnim i integrativnim radionicama i Zavodu
- kontinuirano provodenje struénog usaviSavanja za struénjake koji rade u
profesionalnoj rehabilitaciji ili su dio procesa profesionalne rehabilitacije
- kontinuirano provodenje struénih radionica za struéne radnike i radne
instruktore koji rade u centrima za profesionalnu rehabilitaciju te zaStitnim i
integrativnim radionicama

1.2.2. Provedba struénog nadzora nad radom centara za profesionalnu rehabilitaciju.
integrativnim i zastitnim radionicama
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- kontinuirano provodenje stru¢nog nadzora nad centrima za profesionalnu
rehabilitaciju
- provodenje godi$njeg stru¢nog nadzora nad =zaStitnim i integrativnim
radionicama

Li2.5:

rehabilitacije
- razvoj projekata koji ¢e omoguciti ukljudivanje osoba s invaliditetom na trziste
rada
- razvoj projekata usmjerenih na usavr$avanje struénjaka, kao i na uvodenje
novih tehnologija i metodologija te novih didakti¢kih pristupa

Nacini ostvarenja, aktivnosti i pokazatelji rezultata za mjeru 1.2.:

Razvoj projekata vezanih uz unapredenje i razvoj sustava profesionalne

Opdi cilj

1. Ukljudivanje osoba s invaliditetom na trZilte rada

Mijera

1.2. Unaprjedivanje mjera profesionalne rehabilitacije

Program u drZavnom prorafunu

3301-AKTIVNA POLITIKA TRZISTA RADA

NACINI OSTVARENJA

Aktivnost u Pokazateli Policii Ciljana Ciljana Ciljana
Nadin ostvarenja driavnom o tataj Jedinica vritednost vrijednost | vrijednost | vrijedneost
proratunu J 2026. 2027. 2028.
AB75002
Financiranje i
sufinanciranj 12:k:1,
1.2.1. Edukacija : €| Educirani
S programa e
struénjaka za profesionsine strud¢njaci 311
i o 5 n
primjenu modela rehabilitacije koji provode Broj (11.2025.) 320 330 340
profesionalne . model
rehabilitacije — : profesionalne
zapo§ljavanje S
rchabilitacije
osoba s
invaliditetom
1.2.2.1. Broj
centara nad
Kojsna jo Broj 4 4 4 4
1Zvrsen
struéni
A875002 nadzor
‘inanciranje i | 1.2.2.2. Broj
1.2.2. Provedba Eitmeneniel | 1.2.0.2. Bioj
g - sufinanciranje | zaStitnih
struénog nadzora A
programa radionica nad
nad radom centara : il . 6
SE profesionalne | kojima je Broj : 6 7 8
za profesionalnu i s A (11.2025,)
e rehabilitacije | izvrien
rehabilitaciju, ; P
. . p « 1 strucni
integrativinim 1 ~ o i
zastitnim radionica zaposliavonge | midene
osoba s 1.2.2.3.Broj
invaliditetom | integrativnih
radionica 32
pﬂad ](0]]]‘]13_]@ Broj (11.2025,) 38 39 40
1Zvrsen
struéni
nadzor
A875002 1.2.3.1. Broj )
1.2.3. Razvoj Financiranje i | razvijenih Broj 3 4 ]
A . P . : (11.2025.)
projekata vezanih vz | sufinanciranje | projekata
unapredenje i razvoj | programa 1.2.3.2. Broj
sustava profesionalne | osoba s 11
profesionalne rehabilitacije | invaliditetom Broj 13 15 17
G : SR (11.2025)
rehabilitacije i ukljué¢enih u
zaposljavanje | projekte
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osoba s 1.2.3.3. Broj

invaliditetom | strucnjaka . 7
ukljutenihy | P9 | (11.2025) 4 1l 2
projckte
1.2.3.4. Broj
poslodavaca " 25 A = 5
akfudenthn | P | podessy| %P 30 32
projckte

5.1.1.3. Mjera 1.3. Jalanje kapaciteta Zavoda

Zavod je institucija koja je u podru¢ju zaposljavanja i profesionalne rehabilitacije pocela
djelovati u oZzujku 2007. godine, a u podruju vjestacenja u sijeCnju 2015. godine.

Ukoliko zelimo ostvariti ovu mjeru koja prethodi ostvarenju opéeg cilja 1.1., a to je
ukljucivanje osoba s invaliditetom na trziste rada, nuzno je kontinuirano provoditi jacanje
kapaciteta Zavoda kroz daljnju informatizaciju poslovnih procesa i kontinuiranu edukaciju
zaposlenika (unapredenje opéih i posebnih kompetencija zaposlenika), 3to ¢e rezultirati
uéinkovitijom realizacijom poslovnih procesa te omoguciti brze i kvalitetnije pruZanje usluga
krajnjim korisnicima.

Kontinuiranim razvojem i unapredenjem postoje¢ih programskih rjeSenja za vjeStaCenje,
profesionalnu rehabilitaciju i poticanje zapo$ljavanja i kontrolu kvotnog zapo$ljavanja osoba s
invaliditetom, omoguéena je razmjena podataka elektronickim putem kroz programsko
sudelje. Korisnici sustava vjestatenja, profesionalne rehabilitacije i poticanja zaposljavanja i
kontrole kvotnog zaposljavanja na taj su nalin rastereceni troskova vezanih uz dostavu
dokumentacije u papirnatom obliku, te im je omogucena dostupnost informacijama o statusu
samih predmeta kao i pravima i obvezama koje proizlaze prilikom koridtenja usluga
vjestatenja, profesionalne rehabilitacije i poticanja zaposljavanja i kontrole kvotnog
zaposljavanja osoba s invaliditetom.

Kako bi se osiguralo kvalitetnije, brze i u¢inkovitije provodenje poslovnih procesa u sustavu
profesionalne rehabilitacije, nuzno je zaposljavanje novih struénjaka. Naime, broj poslovnih
subjekata, nad kojim je obavezno provodenje struénog nadzora, znacajno je porastao te je
neophodno potrebno popuniti sva radna mjesta sukladno vazecoj novoj sistematizaciji radnih
mijesta (tijekom 2023. godine nisu upotpunjena sva sistematizirana radna mjesta).

Nadalje. kako bi se osiguralo brze i u¢inkovitije provodenje poslovnih procesa u sustavu
isplate poticaja i kontrole kvotnog zaposljavanja. nuzno je osigurati adekvatan broj izvrsitelja
na tim poslovnim procesima (novo zaposljavanje). Sto za sobom povlali reorganizaciju
organizacijske strukture u sektoru nadleZnom za provedbu ovih poslovnih procesa, a ¢ija je
provedba omoguéena donosenjem nove sistematizacije radnih mjesta u kojoj je povecan
sistematizirani broj izvisitelja (¢tijekom 2025. godine nisu upotpunjena sva sistematizirana
radna mjesta).

Aktivnosti izvrienja ove mjere su:

1.3.1. Informatizacija poslovnih procesa Zavoda

U 2025. godini Zavod ée provesti aktivnosti usmjerene na daljnju digitalizaciju poslovnih
procesa i unapredenje postojecih aplikativnih sustava. Kljuéni naglasak bit ¢e na integraciji s
drzavnim digitalnim platformama te osiguravanju potpune podrike poslovnim procesima kroz
suvremena informacijska rjeSenja.

a) Nadogradnja aplikativnih sustava i integracija s platformom e-Gradani
Planirana je nadogradnja postojecih sustava:

e MIA — sustav za podrsku procesima jedinstvenog tijela vjeStacenja
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REA —sustav za podrsku poslovnim procesima Centara za profesionalnu rehabilitaciju
(Zagreb, Split, Rijeka, Osijek)

Nadogradnja ukljucuje:

Integraciju sa sustavom e-Gradani radi omogucavanja digitalnog pristupa uslugama
Zavoda u skladu sa smjernicama Ministarstva pravosuda i uprave te digitalne
transformacije.

Omogucavanje elektronickog pristupa dokumentima, prvenstveno Jedinstvenom
nalazu i miSljenju te Uvjerenju o invaliditetu, uz postavljanje temelja za buduée e-
Usluge.

b) Implementacija srediSnjeg sustava za zaprimanje i distribuciju podataka (ZDC/ZDD)

Uspostavit ¢e se centralizirani mehanizmi za razmjenu podataka s drzavnim tijelima.
ukljucujucéi:

Izlaganje relevantnih dokumenata Zavoda na DrZavnoj sabirnici,
Osiguravanje prijenosa informacija drugim institucijama,

Koristenje sabirnice za dohvat podataka iz drzavnih registara (npr. HZJZ i dr.).

¢) Unapredenje funkcionalnosti sustava MIA

Planirano je prosirenje funkcionalnosti za podrsku cjelokupnom procesu izrade Jedinstvenog
nalaza i miSljenja, Cime ¢e se osigurati u¢inkovitiji rad jedinstvenog tijela vjestatenja.

d) Uspostava cjelovitog informacijskog sustava Zavoda

Aktivnosti obuhvacaju daljnji razvoj integriranog informacijskog sustava koji ée omoguéiti
digitalnu podrsku svim poslovnim procesima Zavoda, ukljucujuéi:

uredsko poslovanje,

procese vjestacenja,

profesionalnu rehabilitaciju,

upravljanje poticajima za zaposljavanje,
kontrolu kvotnog zaposljavanja,

prora¢unsko ratunovodstvo i druge klju¢ne funkcije.

e) Daljnje povezivanje s vanjskim institucijama i korisnicima

Planira se:

Unaprijediti digitalnu razmjenu podataka s centrima za profesionalnu rehabilitaciju,

Omoguciti povezivanje s institucijama koje na temelju nalaza Zavoda dodjeljuju prava
osobama s invaliditetom,
Omoguciti korisnicima poticaja nastavak elektroni¢kog podnosenja zahtjeva,

Povezati se s obveznicima kvotnog zaposljavanja te osigurati elektroni¢ki pristup svim
relevantnim podacima i predaji potrebnih obrazaca (najave i izvje$éa zamjenske kvote,
izjave o izuzimanju radnih mjesta i dr.).

1.3.2. Edukacija zaposlenika (unapredenje op¢ih i posebnih kompetencija)
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Zavod ¢e nastaviti s jatanjem struénih i opéih kompetencija zaposlenika radi osiguravanja
kvalitete i u¢inkovitosti rada. Plan ukljucuje:
e kontinuirano usavriavanje zaposlenika putem vanjskih edukacija i stru¢nih programa.

e obuhvacanje tematskih podrucja vaznih za rad Zavoda, poput proracunskog
ratunovodstva, javne nabave, radnog prava, upravljanja projektima i drugih
specifi¢nih struénih sadrzaja.

Cilj je osigurati stabilan razvoj stru¢nih kapaciteta te kontinuirano podizanje kvalitete
obavljanja poslova iz nadleznosti Zavoda.

Nacini ostvarenja, aktivnosti i pokazatelji rezultata za mjeru 1.3.:

1. Ukljuéivanje osoba s invaliditetom na trZiSte rada

Op¥i cilj

Mijera

1.3. Jaéanje kapaciteta Zavoda

Program u drzavnom proratunu

3301-AKTIVNA POLITIKA TRZISTA RADA

NACINI OSTVARENJA

Naéin Aktivnost - Pokazatelj 5 Polazna Cﬂ iy ('iilj:ma C]l jans
ostvarenis drzav:mm vernltata Jedinica vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
prorafunu 2026. 2027. 2028.
1.3.1.1. Broj
korisnika
programskog Broj 0 2 4 6
rjiedenja za
vieStacenje
1.3.1.2. Broj
korisnika
134 programsko .
Informatizacija | K875006 rjeSenja za e Broj 4 % 4 4
poslovnih Informatizac | profesionalnu
procesa u ija rehabilitaciju
Zavodu 1.3.1.3. Broj
korisnika
programskog
aedania o )
'p';;‘;';;;a Broj ; 019("_;3_; ) 10300 10400 10500
zaposljavanja i
kontrolu kvotnog
zapo§ljavanja
132 Ecl.ukacija A875001
fjg;’;:igﬁt Administraci | 1.3.2.1. Broj i
s jai zavrSenih Broj . 45 46 47
op¢ih i . i (2025.)
; upravljanje — | edukacija
possbnih . konto 3213
kompetencija)

5.1.1.4. Mjera 1.4. Kontrola kvotnog zaposljavanja

Obveznici kvotnog zapo$ljavanja su poslodavci koji zaposljavaju najmanje 20 radnika osim
predstavnistava stranih osoba, stranih diplomatskih i konzularnih predstavnistava,
intergrativnih i zastitnih radionica te novoosnovanih poslodavaca u vremenu uvodenja u rad.
Navedeni poslodavei duzni su na primjerenom radnom mjestu, u primjerenim radnim
uvjetima zaposliti osobe s invaliditetom, i to u visini od 3% u odnosu na ukupan broj
zaposlenih na temelju kojih se utvrduje kvota. Osim zapoSljavanjem osoba s invaliditctom,
kvotnu obvezu zaposljavanja osoba s invaliditetom moguée je ispuniti i zamjenskim nacinom.
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Obveznik kvotnog zapoSljavanja koji ne ispuni kvotu zaposljavanjem osoba s invaliditetom ili
na zamjenski nacin, duzan je mjese¢no, prilikom obra¢una plaéa, obralunati i uplatiti novéanu
naknadu u iznosu od 20% minimalne place za svaku osobu s invaliditetom koju je bio duzan
zaposliti kako bi ispunio propisanu kvotu.

Aktivnost izvrenja ove mjere je:

1.4.1.

Navedenim

Kontrola kvotnog zaposljavanja

- kontinuirana kontrola obveznika kvote za zapo$ljavanje osoba s invaliditetom i
pracenje ispunjenja kvotne obveze

- izdavanje rjeSenja obveznicima koji nisu ispunili svoju kvotnu obvezu

- izdavanje zahtjeva za prisilnu naplatu na nov&anim sredstvima obveznika koji
svoju kvotnu obavezu nisu podmirili sukladno zakonskim propisima

- praéenje ispunjenja kvote kod kvotnih obveznika koji kvotu za zaposljavanje
osoba s invaliditetom ispunjavaju na zamjenski nacin (sklapanjem ugovora o
poslovnoj suradnji sa osobom s invaliditetom koja se samozapo3ljava, sa
zastitnom ili integrativnom radionicom, pravnim osobama koje zaposljavaju vise
od 50% osoba s invaliditetom u odnosu na ukupan broj zaposlenih), davanjem
stipendije za redovno obrazovanje osobama s invaliditetom, primanjem na
obavljanje prakse ucenika s tesko¢ama u razvoju ili studenata s invaliditetom i
sliéno)

- davanje suglasnosti na izuzimanjem odredenog broja zaposlenih na radnim
mjestima s posebnim uvjetima rada iz ukupnog broja zaposlenih

- davanje suglasnosti na izuzimanje odredenog broja zaposlenih u udrugama
osoba s invaliditetom koje pruzaju uslugu osobne asistencije iz ukupnog broja
zaposlenih

mjerama na jednakopravan nalin obraca se svim obveznicima kvotnog

zapoS$ljavanja te se osiguravaju sredstva za poticanje zapo$ljavanja osoba s invaliditetom.
Aplikacija za pracenje ispunjenja kvotne obaveze otvorena je prema svim korisnicima,
odnosno obveznicima kvotnog zaposljavanja osoba s invaliditetom te se na taj nacin dodatno
omogucuje transparentnost podataka kojima se utvrduje kvotna obaveza.

Nacini ostvarenja, aktivnosti i pokazatelji rezultata za mjeru 1.4.;

Opéi cilj 1. Ukljuivanje osoba s invaliditetom na trziSte rada
Mijera 1.4. Kontrola kvoinog zapo$ljavanja
Program u drZavnom proradunu | 3301-AKTIVNA POLITIKA TRZISTA RADA
NACINI OSTVARENJA
Aktivnost u . Ciljana Ciljana Ciljana
s . G Pokazatelj i Polazna P 2% =
Nadtin ostvarenja drzavnom oshleata Jedinica vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
proracunu 2026. 2027. 2028.
1.4.1.1. Broj
1.4.1. Kontrola A875001- zaposlenih 21100
kvotnog Administracija | OSI na Broj 22100 23100 24100
poioge : . ol (09.2025.)
zaposljavanja i upravljanje | godisnjoj
razini
Pokazatelji u¢inka za Opéi cilj 1.:
TABLICA POKAZATELJA UCINKA
Opci cilj 1. Ukljufivanje osoba s invaliditetom na trziste rada
Volaiiia Ciljana Ciljana Ciljana
Mjera Pokazatelj u¢inka | Jedinica diliodmo vrijednost | vrijednost | vrijednost
’ 2026. 2027. 2028.
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1.1. Provodenje 1.1.Povecanje broja
aktivne politike zaposlenih osoba s 4228
zapodljavanja osoba s | invaliditetom za koje Broj (09.2025) 4300 4400 4500
invaliditetom na poslodavci koriste R
trzistu rada poticaje
1.2.Povecanje broja
1.2. Unaprjedivanje 08I koji su ukljuceni 1254
mjera profesionalne u uslugu Broj (10.2025) 1270 1280 1290
rehabilitacije profesionalne U
rehabilitacije
1.3, Jodamie 1.3. Informatizacija
Kans il poslovnih procesa i Postotak 98 99 100 100
apaciteta Zavoda x5 :
edukacija zaposlenika
o E o | 1.4. Povecanje broja
1.4. Kontrola kvotnog |, c1enih osoba s Broj il 22100 23100 24100
zaposljavanja ssvalidieton (09.2025.)

5.1.2. Opé¢i cilj 2. Provodenje postupka vjeStacenja

Vjestatenje je postupak objektivnog procjenjivanja razine oStecenja organizma i stupnja
ostecenja funkcionalnih sposobnosti, odnosno vjestacenje je preduvjet da bi se kod korisnika
vjedtatenja mogao utvrditi invaliditet u postupku ostvarivanja prava, u sustavu u kojem je
odredeno pravo zatrazeno.

Temeljem Zakona o Jedinstvenom tijelu vjestatenja u Zavodu se vjeStacenje provodi u svrhu
ostvarivanja prava u podrudju socijalne skrbi, mirovinskog osiguranja, obrazovanja,
profesionalne rehabilitacije i zapogljavanja osoba s invaliditetom, prava po osnovi rodiljinih i
roditeljskih potpora, te zastite vojnih i civilnih Zrtava.

5.1.2.1. Mjera 2.1. Provodenje postupka vjeStacenja u prvom i drugom stupnju

Vjestacenje se provodi sukladno metodologijama utvrdenim Uredbom o metodologijama
vjeStatenja. Nalaz i miSljenje (u daljnjem tekstu: NiM) u prvom stupnju donosi vijece
vjestaka mjesno nadle?nog podruénog ureda Zavoda, a u drugom stupnju donosi vijece visih
vjestaka sredi$njeg ureda u Zagrebu.

Nakon provedenog postupka vjeStadenja ispisuje se NiM, koji je jedan od preduvjeta za
ostvarivanje trazenog prava u sustavu u kojem je pravo zatrazeno.

Aktivnost izvrienja ove mjere je:
2.1.1. Provodenje postupaka vje§tadenja u prvom i drugom stupnju
- kontinuirano provodenje vjestatenja u prvom i drugom stupnju, princip
vjestadenja je interdisciplinaran, radi se u vije¢ima od minimalno jednog viSeg
vjestaka-doktora medicine i jednog vjestaka (ostalih struka).

Nadini ostvarenja, aktivnosti i pokazatelji rezultata za mjeru 2.1.:

Opéi cilj

2. Prevodenje postupka vjeStacenja

Mijera

2.1. Provodenje postupka vjeStafenja u prvom i drugom stupnju

Program u drZzavonom proraunu 3301-AKTIVNA POLITIKA TRZISTA RADA

NACINI OSTVARENJA
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Aktivnost u . Ciljana Ciljana Ciljana
o ; i Pokazatelj g Polazna P <o 38
Nacfin ostvarenja drzavnom Fiiliate Jedinica snftodnost vrijednost | vrijednost | vrijednost
proratunu . 2026. 2027. 2028.
2.1.1.1. Izvrien
= i postupak .
2;}15.t L )lkl t:wuden je AR75001 vieltaseniu u Postotak 70 75 80 85
E'e“it'll(‘.eu'a u Administracija | prvom stupnju
p;lr\;o:n i d‘rugom i upravljanje — | 2.1.1.2. lzvrSen
5 ;
stupnju RoamadH p?bf uqak. Postotak 70 75 80 85
vjestacenja u
drugom stupnju

5.1.2.2. Mjera 2.2. Jalanje kapaciteta Zavoda u Sektoru za viestaCenje

Jedinstveno tijelo vjeStaenja uspostavlja sustav vjestadenja sa stru¢njacima koji su zaposleni
u sustavu na puno radno vrijeme, a vjestaci, osim svoje baziéne edukacije, trebaju imati
osiguranu primarnu edukaciju, mentoriranje, te nakon toga kontinuirano provodenje edukacije
o metodologijama vjesStacenja u svrhu ujednacavanja kriterija vjedtadenja.
Ukoliko Zelimo ostvariti ovaj poseban cilj koji prethodi ostvarenju opceg cilja, a to je
provodenje ujednacenog postupka vjeStaenja, nuZno je kontinuirano provoditi jacanje
kapaciteta Sektora za vjeStaenja kroz edukaciju zaposlenika, $to ée rezultirati uinkovitijim
poslovnim procesima koji ¢e omoguéiti brze i kvalitetnije pruZanje usluga krajnjim
korisnicima.

Aktivnost izvrSenja ove mjere je:

2.2.1. Edukacija stru¢njaka u podrudju vjestacenja
- kontinuirana edukacija struénjaka u podrucju vjestaenja:
- osnovna edukacija iz podrucja vjestatenja, obavezno nakon zasnivanja radnog

odnosa

- individualne edukacije na strué¢nim skupovima i kongresima u svrhu usvajanja
novih saznanja iz primarne edukacije i u svrhu obnavljanja licence,
- sudjelovanje na stru¢nim skupovima - radionicama u organizaciji Sektora za
vjestatenje i Sektora za profesionalnu rehabilitaciju u svrhu ujednacavanja
kriterija vjeStacenja.

Nadini ostvarenja, aktivnosti i pokazatelji rezultata za mjeru 2.1.:

Opdi cilj

2. Provodenje postupka vjeStadenja

Mijera

2.2. Jacanje kapaciteta Zavoda u Sektoru za vjeStadenje

Program u drzavn

om proratunu

3301-AKTIVNA POLITIKA TRZISTA RADA

NACINI OSTVARENJA

Aktivnost u Pokazatelj o — Ciljana Ciljana Ciljana
Naéin ostvarenja drzavnom A 0 Jedinica yrijednent vrijednost | vrijednost | vrijednost
prorafunu ) 2026. 2027. 2028.
AB75001
Administracija
. . i upravljanje — | 2.2.1.1. Broj
f(ié,; il_;‘i:ktf““a konto 3213 cduciranih '
odrutiu A875008 struénjaka koji Broj 280 290 295 300
;?. it ,‘{ 2 Uspostava provode
weslacena jedinstvenog vijeStalenje
tijela
viestadenja —
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| konto 3237 |

Pokazatelji u¢inka za Opéi cilj 2.:

TABLICA POKAZATELJA UCINKA

Opéi cilj 2. Provodenje postupka vjeitadenja
R — Ciljana Ciljana Ciljana
Posebni cilj Pokazatelj ufinka | Jedinica vriiednost vrijednost | vrijednost | vrijednost
J 2026. 2027. 2028.
Dryn s S
2'015'131 2 E;(:flzgg;f.m i 2.1. [zvrien postupak
powaRa % 18| viestatenja u prvom i | Postotak 70 75 80 85
u prvom i drugom ; :
: drugom stupnju
stupnju
2.2. Jatanje 2.2. Povecanje broja
kapacitcta Zavoda u ed|:1_011'a|1111 struénjaka Birdi 280 290 295 300
Sektoru za koji provode
vieStacenje vieStadenje

6. PRIKAZ AKTIVNOSTI

U Tablici 1. su mjere koje se provode po ovom Godisnjem planu rada, a u Tablici 2. ukupan
broj aktivnosti prema vrstama, a u skladu sa Uredbom o nagelima za unutarnje ustrojstvo
tijela drzavne uprave, na na¢in da se aktivnostima dodijele oznake slijedeceg znacenja:

- Z — aktivnosti vezane uz izradu nacrta propisa (izrada nacrta zakona, pravilnika,

naputaka...),

- P — aktivnosti vezane uz neposrednu provedbu zakona i drugih propisa
- I — aktivnosti vezane uz upravni/inspekcijski nadzor

- A — aktivnosti vezane uz praéenje stanja u upravnim podru¢jima iz djelokruga tijela

- O — ostalo (ostali zadaci)

Tablica 1. Ukupan prikaz mjera

" . C o j i Opéi cilj d
RB Naziv ustrojstvene jedinice bk‘;%f:_abroj pet eilf Zavoda
1 2 3 4 5
Zavod za vjeStacenje. profesionalnu
1. | rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s 6 4 2 - - -
invaliditetom
Tablica 2. Ukupan broj aktivnosti prema vrstama
RB Naziv ustrojstvene jedinice Uku[)an brf)] Broj aktivaost po st
aktivnosti
Z P I A 0]
Zavod za vjeStadenje, profesionalnu
1. | rehabilitaciju i zapoiljavanje osoba s 11 0 11 0 0 0
invaliditetom

* 7 — Zakonodavstvo, P — Provedba, I — Inspekeija/Nadzor, A — Analiza i pracenje. O - Osialo
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6.1. Mjere i aktivnosti po ustrojstvenim jedinicama

Zavod za vjeStaCenje, profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom

Sektor za profesionalnu
rehabilitaciju

ROK IZNOS U
" MJERE AKTIVNOST POKAZATELS NADLEZNOST PROVEDBE AETIVNERY- X PRORACUNU
B REZULTATA PRORACUNU
AKTIVNOSTI (€)
Kako ¢ R Kako mjerimo aktivnosti? Tho je odgovoran za Kada aktiviosti RafisiiG Eiviiost Planirani iznos
Sto Zelinto postici? e ;n U._c _n_E:w g ;:d: J :E.:.r or Moraju biti kvantificirani kada je provedbu aktivaosti. najniza moraju biti SETEneD _,5..: S sredstava za
s s god to moguce, ustrojstvena jedinica? dovrieni? i proracut. provedbu aktivnosti,
0 1 2 3 4 5 6 7
A875003 —
3 .0 Olaksice i
1.1.1. Poticanje Mﬂ_wh% ﬁww_wmﬂﬂ”ﬂ.xozms the Sektor za zaposljavanje poticaji pri
Nmucm:sﬁéu fuariavanye Broj zaposlenih osoba s : wo.: el s ’ kontinuirano ERUOAK v 25.000.000
zaposlenosti osoba s AN Sluzba za zaposljavanje osoba s
invaliditetom _ﬂmmo_a_.“_ﬂém Koriste ._omom.m i poticaje invaliditetom —
P e konta 35, 361 38
(izvor 43)
A875001 -
Administracija i
Broj tiskanih i elektronski g ; upravljanje — 30.000
L1. Provodenje 1.1.2. Provodenje poslanih materijala za WMMHH.MM aapasievatie konto 3233
aktivne politike senzibilizacije poslodavaca | poslodavce; Kontinuirano (izvor 43)
1. | 2aposijavanja prema zapo$ljavanju osoba | Broj TV i radio emisija; Sillior s brofédloniting A875001 —
osoba s s invaliditetom Broj sudjelovanja na amwmv::mn_w.c . Administracija i
invaliditetom na stru¢nim skupovima . J upravijanje — 46,086
trziftu rada konto 3237
(izvor 43)
Sektor za zapogljavanje
i kontrolu/
Sluzba za nadzor i
1.1.3. Videnie kontrol kontrolu namjenskog WMNM“_“ q..wn&.m ;
sk | ERRIE W RO Postotak izvr$enih kontrola s | koristenja sredstava i gy e J
poslodavaca koji koriste ; i ; . i . kontinuirano upravijanje — 5.309
i obzirom na pristigle zahtjeve | Sluzba za zaposljavanje
poticaje bisticnia konto 3211
RN (izvor 43)
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1.2.1. Edukacija

Educirani struénjaci koji

Sektor za profesionalnu
rehabilitaciju/ Sluzba

A875001 -
Administracija i

o _— . ; A djanje —
struénjaka za primjenu ) za razvoj, evaluaciju i L HIPERY
modela profesionalne Eoé@m Eono_. i e edukaciju i Sluzba za kontinl o _6 g 213 10.000
it profesionalne rehabilitacije R (izvor 43)
rehabilitacije profesionalnu ;
rehabilitaciju Ukupno 11143
43.000 eura
Sektor za profesionalnu Wmm Mm::.m. L
Broj centara nad kojima je rehabilitaciju/ Sluzba _M‘ - W_.En.._
1.2.2, Provedba struénog izvren struéni nadzor; za profesionalnu st En.:.“: anje
nadzora nad radom Broj zastitnih radionica nad | rehabilitaciju E.o.m?wam_
1.2 centara za profesionalnu kojima je izvrien struéni - g
2. ehabilitacitu nadzor- Sektor g 2unoiliavaiis kontinuirano rehabilitacije i 28.535
Unaprjedivanje rERR g gy Pl e ; FHedRYa zaposljavanje
5 . integrativnim i zadtitnim Broj integrativnih i kontrolw/
. | mjera ety o I i . osoba s
: radionicama radionica nad kojima je Sluzba za nadzor i . e
profesionalne i S ’ : invaliditetom —
S izvrien strucni nadzot kontrolu namjenskog
rehabilitacije B konto 3211
koriStenja sredstava .
(izvor 43)
Sektor za profesionalnu A875002 -
rehabilitaciju/ Financiranje i
Broj razvijenih projekata; Sluzba za razvoj sufinanciranje
1.2.3. Razvoj projekata Broj osoba s invaliditetom projekata, programa
vezanih uz unapredenje i ukljuéenih u projekte; profesionalne
razvoj sustava Broj stru¢njaka ukljucenih u | Sluzba za razvoj. kontinuirano | rehabilitacije i 145.995
profesionalne projekte; evaluaciju i edukaciju i zaposljavanje
rehabilitacije Broj poslodavaca uklju¢enih osoba s
u projekte Sluzba za invaliditetom —
profesionalnu konto 3721
rehabilitaciju (izvor 43)
Broj korisnika programskog | Svi Sektori
rieSenja za vjestalenje; Samostalna sluzba za
m_.m,_ w.o:ma_wm ﬁ_@wHEﬂmrom H.uﬁ%n. _uom._”u,@, Odjel za K875006 —
; 1.3.1. Informatizacija Y M m__“.h_w,. Nm..vao?m_o:m :: o mo_ - Ew_ . Informatizacija —
3. -_ﬂ.M_.u“wmm-”M_Mné i poslovnih procesa u T aa MW_M”HMMHM m_._gnmwhmwﬂ._%mﬂ kontinuirano konto 4262 400.000

Zavodu

Broj korisnika programskog
rjeSenja za poticanje
zaposljavanja i kontrolu
kvotnog zaposljavanja
[zraden radunalni program u

financije,
racunovodstvo i
nabavu/

Odjel za nabavu

(izvor 11 iizvor
43)
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kojem ce biti integrirani svi
postojeci programi koje
koristi Zavod

Ured ravnatelja

Sektor za vjestagenje
Sektor za profesionalnu
rehabilitaciju

Sektor za zaposljavanje

A875001 -

Administracija i

1.3.2. Edukacija i kontrolu upravijanje
ANHM%M“MMM”_N opéih i Broj zavrienih edukacija WWMMMMHW_%MM“MMWE o kontinuirano _mo:wo.um 13 33.000
posebnih kompetencija) ljudske potencijale Gor 11 .
Samostalna sluzba za QWEEG Ihd4
opce poslove 000w
Samostalna sluzba za
financije,
racunovodstvo i nabavu
- . Sektor za zaposljavanje .#mqm.a_w_ e
4 __ﬁh._o M_MMM:.QE 1.4.1. Kontrola kvotnog Nﬁ%ﬂmﬂﬂmﬂw»o%%%ﬂ%o. i kontrolu/ kontinuit bn:::._m:..u elin =
; . zaposljavanja i = Jo) Sluzba za kontrolu i s %309
zaposdljavanja razini Vvt mnoTavisia konto 3211
EZpesyavan) (izvor 43)
A875001 -
Administracija i
2.1. Provedenje P .« o .| Sektor za vjeStactenje tiprayljanje~ 304000
p postupka 2.1.1. Provodenje postupka Wwﬂwﬁﬂﬁmmwﬂmw vjestacenja i ! _mm_“% mHNm:
[, |t nriom | s | SO doninine
stupnju u drugom stupnju Podrudai titedi .}Ea_s._m?.uncm i
upravljanje — 29.199
konto 3211
(izvor 11)
A875001 -
2.2, Jadanje i Sektor za vjeStatenje >z=:u.mm»q.»&mm
6 kapaciteta Zavoda wmwh_w.sﬂuﬁhﬂw_ncwaq:m. Broj educiranih struénjaka Sreditnii ured o —._E.ui._.w s o
% | il runjaka u p ju koji Ge provoditi vjeitatenje redidnji ure kontinuirano r.oao 3213 33.000
Vjedtatenje vjestacenja » . (izvor 11)
Podruéni uredi Ukupno 11143
43.000 eura




7. FINANCIJSKI PLAN (poveznica s proracunom Zavoda)

U financijskom planu Zavoda za 2026. godinu planirana su sredstva na strani prihoda i
rashoda u ukupnom iznosu od 41.201.370 eura (tablica 3.), i to: 14.193.118 eura iz izvora 11-
opéi prihodi i primici, te 27.008.252 eura iz izvora 43 - ostali namjenski prihodi (nov€ana

naknada poslodavaca zbog nezaposljavanja osoba s invaliditetom).

Tablica 3. Ukupni prihodi i rashodi

2025. PLAN 2026. Indeks
(3/2*100)
1 2 £ 4
UKUPNO PRIHODI 40.359.352 eura 41.201.370 eura 102,00
UKUPNO RASHODI 40.359.352 eura 41.201.370 eura 102.00

Procjena i ishodiste potrebnih sredstava za znadajnije aktivnosti/projekte iz Godidnjeg plana
rada Zavoda za 2026. godinu., te veza proraduna Zavoda i Godisnjeg plana rada prikazana je
u tablici 4.

Tablica 4. Financiranje aktivnosti/projekata u 2026. godini

Aktivnost u
Alktivnost u proratunu 2025, Plan 2026. godisnjem planu Indeks
Zavoda € € rada/ veza u (3/2%100)
proradunu
1 2 3 2 5
30.000 30.000 | 1.1.2./konto 3233
6.086 46.086 | 1.1.2./ konto 3237
5.309 5.309 | 1.1.3./konto 3211
10.000 10.000 | 1.2.1./konto 3213
i i 33.181 33.000 | 1.3.2./konto 3213
;‘i;’f:g;;ﬂidm""s"ac‘Ja 5.309 530 | 1.4.1./konto 3211 106,00
57.444 30.000 | 2.1.1./ konto 3241
29.199 29.199 | 2.1.1. / konto 3211
33.181,00 33.000 | 2.2.1. / konto 3213
Ukupno: Ukupne:
209.709 221.903
AB875002 - Financiranje i 28.535 28.535 | 1.2.2. / konto 3211
sufinanciranje programa 145.995 145.995 | 1.2.3./ konto 3721
profesionalne Ukupno: Ukupno: 100.00
rehabilitacije i 174.530 174.530 € ’
zapofljavanje osoba s
invaliditetom
18.999.000 14.500.000 | 1.1.1./ konta 35
A875003 - Olaksice i 3.301.000 9.000.000 | 1.1.1./ konta 36
poticaji pri zapotljavanju 2.500.000 1.500.000 | 1.1.1./ konta 38 101,00
osoba s invaliditetom Ukupno: Ukupno:
24.800.000 25.000.000
K875006 - Informatizacija 50.000 400.000 | 1.3.1./konto 4262 800,00
SVEUKUPNO 25.234.239 25.796.433 102,60

KLASA: 023-05/25-03/15
URBROIJ: 426-7/1-25-1
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