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1. PREDGOVOR
Postovani,

Zavod za vjeStacenje, profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom (u daljnjem
tekstu Zavod) javna je ustanova koja strateskim djelovanjem i specificnim pristupom osigurava
provodenje usluge vjestaCenja, razvoj profesionalne rehabilitacije i sustava zapoSljavanja osoba s
invaliditetom.

Godisnji izvjeStaj o radu Zavoda za 2025. godinu ne predstavlja samo statisticki pregled nasih aktivnosti,
vel svjedoli o predanosti ostvarenju vizije: stvaranju drustva u kojem su osobe s invaliditetom
ravnopravni sudionici na trZiStu rada uz podrSsku modernog sustava vjeStaenja i profesionalne
rehabilitacije.

Zavod svoje poslovanje temelji na slozenom zakonodavnom okviru, prvenstveno kroz Zakon o
profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba s invaliditetom i Zakon o jedinstvenom ftijelu
vjeStacenja. Djelujuci kroz Sredisnji ured u Zagrebu te podruéne urede u Osijeku, Rijeci, Splitu,
Varazdinu i Zagrebu, u izvjeStajnom smo razdoblju postigli znacajne rezultate u klju¢nim podrucjima:

e Ucinkovitost i modernizacija vjeStaCenja: Kao jedinstveno tijelo vjeStacenja u Republici
Hrvatskoj, usmjerili smo napore na digitalizaciju i smanjenje broja nerijeSenih predmeta kako
bismo ubrzali ostvarivanje prava korisnika. Klju¢ni iskorak prema kojem stremimo i na kojem
smo sustavno radili je potpuna operacionalizacija Uredbe o metodologijama vjestaenja u
smjeru osnaZivanja sustava jedinstvenog nalaza i misljenja. Njime ¢e korisnicima biti
omoguceno da temeljem jednog dokumenta ostvare prava u razli¢itim sustavima, od socijalne
skrbi i mirovinskog osiguranja do zdravstva i obrazovanja, Sto ¢e znacajno smanijiti
administrativni teret i ubrzati pristup socijalnim uslugama.

e Aktivna politika zaposljavanja i poticaji: Implementacijom Programa poticaja za razdoblje 2024.
—2026. i primjenom novog Pravilnika o poticajima (NN 110/2025), osigurali smo kontinuitet
isplate subvencija placa i sufinanciranja troskova prilagodbe radnih mjesta. Ovi napori rezultirali
su nastavkom trenda rasta zapoSljivosti osoba s invaliditetom na otvorenom trzistu rada. Nas
cilj ostaje jasan: transformirati obvezu zaposljavanja u stvarnu priliku za rad.

e Profesionalna rehabilitacija i nadzor: Fokusirali smo se na ranu intervenciju i razvoj
individualnih planova u suradnji s centrima za profesionalnu rehabilitaciju. Istodobno, kroz
stru€ni nadzor i analizu financijskog poslovanja zastitnih i integrativnih radionica, nastojimo
osigurati odrzivost i kvalitetu rada uz stabilnost njihovog financijskog poslovanja.

e Kontrola ,kvotnog” sustava i senzibilizacija: Ucinkovitom kontrolom ispunjenja zakonske
obaveze zapo$ljavanja osoba s invaliditetom te kontinuiranom edukacijom poslodavaca,
transformiramo obvezu u priliku. Provodenjem kampanja sustavno senzibiliziramo javnost na
radni potencijal osoba s invaliditetom, promicuci njihovu ravnopravnost. Istovremeno
potiCemo poslodavce na zamjenske nacine ispunjenja obveza, poput ugovora o poslovnoj
suradnji sa zastitnim i integrativnim radionicama.

Operativno vodenje Zavoda bilo je usmjereno na jacanje internih ljudskih kapaciteta, daljnju
digitalizaciju procesa te produbljenje medunarodne suradnje. Sve nase aktivnosti usmjerene su prema
realizaciji misije osnaZivanja dostojanstva osoba s invaliditetom kroz uklju¢enost u svijet rada i drustvo
opcenito.

Ravnatelj Zavoda,

Ivan Prgomet



2. KONTEKST

Rad Zavoda u 2025. godini odvijao se u dinami¢nom okruzenju obiljezenom znacajnim infrastrukturnim
ulaganjima, kadrovskim snaZenjem i kontinuiranim porastom broja zahtjeva korisnika. Djelovanje
usmjereno na ostvarenje strateskih ciljeva socijalne politike odvijalo se u stabilnom regulatornom
okruZenju uz primjenu nacela zakonitosti, transparentnosti i zastite prava korisnika. Klju€ni utjecajimala
je puna implementacija propisa o inkluzivnom dodatku, $to je zahtijevalo reorganizaciju ljudskih
kapaciteta. Implementirane su sve preporuke ureda pravobranitelja, ¢ime je dodatno osnaZzena zastita
prava korisnika.

U 2025. godini Zavod je djelovao u uvjetima intenzivne primjene ,kvotnog” zaposljavanja, jacanja
aktivne politike zaposljavanja osoba s invaliditetom, daljnje optimizacije jedinstvenog sustava
vjestaCenja te nastavka procesa digitalne transformacije javne uprave. Vanjsko okruzenje obiljeZili su
izmjene podzakonskih propisa (osobito novi Pravilnik o kvoti), pritisak na proracunska sredstva te
ocekivanja dionika prema brzim, digitalno podrzanim postupcima, transparentnosti i boljoj koordinaciji
s drugim tijelima (HZZ, HZMO, HZZO i HZSR).

Aktivna politika zaposljavanja osoba s invaliditetom

Provedba se odvijala u okolnostima u kojima je Zavod jedino tijelo koje isplac¢uje poticaje za
zaposljavanje i odrZavanje zaposlenosti osoba s invaliditetom, pri ¢emu je digitalizirani sustav e zahtjeva
postao kljuéni alat za ucinkovito administriranje potpora. Snaga ovog sustava vidljiva je u Sirokoj
dostupnosti poticaja svim poslodavcima te u kontinuitetu potpora do isteka ugovora o radu, dok su
istodobno uodeni rizici dvostrukog financiranja i tehnicka ograni¢enja nepovezanosti s bankarskim
sustavom. Prilike proizlaze iz nastavka digitalizacije, povezivanja s HZZ om i drugim davateljima potpora,
dok prijetnje uklju¢uju moguce smanjenje priljeva sredstava od kvote, rast broja korisnika poticaja te
nedovoljne kadrovske kapacitete za obradu sve veéeg broja zahtjeva.

Unaprjedivanje mjera profesionalne rehabilitacije

Mijere se provode na temelju ve¢ implementiranog, suvremenog modela profesionalne rehabilitacije,
utemeljenog na biopsihosocijalnom pristupu i uskladenog s europskim praksama, pri ¢emu drzavna
financijska i organizacijska potpora ostaje klju¢na snaga sustava. Educirani strunjaci i automatizirani
proces izdavanja uvjerenja o invaliditetu u odnosu na rad omogucili su kontinuitet usluga unatoc rastu
potraznje, dok su kao ograni¢enja identificirani nedostatak stru¢nog kadra, prostorni kapaciteti za
edukacije te nedovoljna fleksibilnost zakonodavnog okvira u odnosu na potrebe trZiSta rada. Okolnosti
rada dodatno su oblikovane moguénostima nadogradnje informacijskog sustava (REA), e povezivanja s
drugim ustanovama i razvoja medunarodne suradnje, naspram prijetnji preopterecenosti centara
profesionalne rehabilitacije, akumuliranja predmeta na ¢ekanju i nemogucnosti pravodobnog
prilagodavanja propisa.

Jacanje kapaciteta Zavoda (digitalna transformacija)

Polazi$na tocka bila je ve¢ uspostavljena informaticka infrastruktura i postojeéi aplikativni sustavi (MIA,
REA, NERA), kao i jasno definirani ciljevi digitalne transformacije uskladeni s nacionalnim strateSkim
dokumentima i smjernicama digitalne javne uprave. Postojeci digitalizirani poslovni procesi i planirane
edukacije zaposlenika omogucili su postupno povecanje digitalne zrelosti Zavoda. Izazovi ovisnosti o
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vanjskim sustavima i institucijama, potreba za dodatnim IT resursima te razli¢ita spremnost korisnika i
zaposlenika na prelazak na digitalne kanale, utjecali su na ostvarenje godiSnjeg plana rada.
Istovremeno, prethodno su razdoblje obiljeZile i brojne prilike, moguénosti Sire meduinstitucionalne
razmjene podataka i automatizacije procesa, ali i prijetnje poput tehnolo3kih i sigurnosnih rizika,
ogranicenih financijskih i kadrovskih resursa, otpora promjenama i potencijalnih dodatnih prilagodbi
zbog izmjena zakonodavnog okvira.

Kontrola ,kvotnog“ zapoSljavanja

Daljnji razvoj sustava , kvotnog“ zaposljavanja na temelju zakona i novog Pravilnika o utvrdivanju kvote,
uz koristenje aplikacije koja obveznicima omogucuje prac¢enje ispunjenja , kvotne” obveze i elektronicku
dostavu zahtjeva, temeljne su odrednice proteklog razdoblja. U takvim okolnostima snaZna strana
Zavoda je dostupna, standardizirana aplikacija, dok su slabosti vezane uz potrebu njezine nadogradnje
radi ucinkovitije obrade predmeta te nedostatne ljudske resurse za redovitu obradu. Kontekstualno,
prilika se vidi u povezivanju s drugim sustavima (e FINA, OIB platforma) radi cjelovitije kontrole i ranog
prepoznavanja rizika, dok prijetnju predstavlja smanjen priljev sredstava zbog veceg ispunjenja kvote
zaposljavanjem osoba s invaliditetom, bez odgovarajuceg rasta broja obveznika kvote.

Provodenje postupka vjesta¢enja u prvom i drugom stupnju

Znacajnadjelatnost Zavoda realizirala se u okviru jedinstvenog sustava vjeStacenja, uredenog posebnim
zakonom i Uredbom o metodologijama vjestaenja, $to je omogucilo standardizirane postupke,
jedinstvene obrasce i metodologije, kao i postojanje drugostupanjskog tijela radi kontrole kvalitete i
pravne sigurnosti korisnika. U 2025. godini ove su snage bile klju¢ne za odrzavanje konzistentnosti
nalaza i transparentnosti postupka, dok je kontekst rada bio oteZzan kroni¢nim nedostatkom kadra,
preoptereéenoscéu vjestaka te ograni¢enom digitalizacijom pojedinih koraka. Kao prilika za daljnji rad
pojavljuju se najavljene reformske promjene u sustavu invaliditeta i socijalnih naknada te bolja
elektronitka suradnja s drugim sustavima (HZZO, HZMO, HZSR, bolnice), dok izazove predstavlja daljnji
porast broja predmeta te nedostatak stru¢njaka na trziStu rada.

Jacanje kapaciteta Zavoda u Sektoru za vjeStalenje

Provedba se temelji na institucionalnom autoritetu Zavoda kao jedinstvenog tijela vjeStacenja, jedinog
tijela ovlastenog za vjestacenje u Republici Hrvatskoj, postoje¢em multidisciplinarnom stru¢nom kadru
te ve¢ uvedenim standardiziranim postupcima i digitalnoj infrastrukturi. U takvom kontekstu moguce
je planirati daljnje jacanje kapaciteta, uz fokus na razvoj ljudskih potencijala, ali s realnim ograni¢enjima
koja proizlaze iz teSkoca pri zaposljavanju specificnin profila (osobito lije¢nika specijalista),
neujednacene opterecenosti podruénih ureda i djelomi¢ne digitalizacije procesa.



3. ORGANIZACISKA STRUKTURA | LJUDSKI RESURSI PO USTROJSTVENIM JEDINICAMA

a) Organizacijska struktura

Ustrojstvo Zavoda uredeno je Statutom Zavoda i Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji
radnih mjesta Zavoda.

Statutom Zavoda uredeno je da Zavodom upravlja Upravno vijece, koje Cini devet ¢lanova imenovanih

od Vlade Republike Hrvatske i to dva ¢lana na prijedlog ministra nadleZnog za rad; dva ¢lana na
prijedlog ministra nadleznog za socijalnu politiku; tri ¢lana na prijedlog Gospodarsko-socijalnog vijeca;
jednog ¢lana, predstavnika radnika Zavoda i jednog ¢lana na prijedlog udruga osoba s invaliditetom.

Zavodom rukovodi ravnatelj, koji predstavlja i zastupa Zavod i odgovoran je za zakonitost rada Zavoda
a imenuje ga Vlada Republike Hrvatske. Ravnatelj ima zamjenika i tri pomoc¢nika.

Djelokrug, ovlastenja i odgovornosti Upravnog vijeca, ravnatelja, zamjenika i pomocnika ravnatelja
utvrdeni su Statutom Zavoda.

Zavod obavlja poslove iz svoje djelatnosti u srediSnjoj ustrojstvenoj jedinici — SrediSnjem uredu sa
sjediStem u Zagrebu, Radnicka cesta 1 te u podruc¢nim ustrojstvenim jedinicama — pet podrucnih ureda
i trinaest izdvojenih mjesta rada, $to omogucuje dostupnost usluga vjestacenja na cijelom prostoru
Republike Hrvatske.

Zavod ima tri sektora za obavljanje poslova temeljnog poslovanja (Sektor za vjestaCenje, Sektor za
profesionalnu rehabilitaciju i Sektor za zaposljavanje i kontrolu) i tri samostalne sluzbe za obavljanje
potpornih poslova (Sluzba za pravne poslove i ljudske potencijale, Sluzba za opce poslove i Sluzba za
financije, raunovodstvo i nabavu).

Temeljna djelatnost Zavoda su:
- poslovi vjestacenja
- poslovi razvoja profesionalne rehabilitacije
- poslovi poticaja i kontrole zaposljavanja osoba s invaliditetom

Potporni poslovi su:
- financijsko materijalni poslovi
- poslovi vezani uz nabavu roba i usluga
- pravni poslovi i poslovi upravljanja ljudskim potencijalima
- poslovi uredskog poslovanja i pisarnice
- oslovi gospodarenja imovinom, odrZavanja i zastite na radu
- informaticki poslovi i poslovi vezani uz informacijsku sigurnost
- poslovi vezani uz odnose s javnoscu
- poslovi vezani uz stratesSku analizu, razvoj i upravljanje projektima.
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b) Ljudski potencijali

Tablica 1. Prikaz ljudskih resursa na kraju 2025.

o KLASIFIKACIJSKA STRUKTURA SPOL DOBNA STRUKTURA
5 %, w0 BROJ / % BROJ / % BROJ / %
g g N 5 = %)
=i (o) = > < ! = w B (O] o
O =g [ 5 & a S| ™ Z i i I b 3
*5 BE |28 8| &) 4|23 Blie 8 B
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17 154 17 90 3 48 233 6 65 88 77 45
ZAVOD 281

6% 55% 6% 32% 1% 17% 83% 2% 23% 31% 28% 16%

Na dan 31. prosinca 2025.godine u Zavodu je bila zaposlen ukupno 281 radnik, od ¢ega je 83% Zena i
17% muskaraca.

Radnici sa visokoSkolskim obrazovanjem, ukupno njih 171, ¢ine vedinu zaposlenih u Zavodu (61%).

Prema dobnoj strukturi najvise radnika Zavoda je u dobi od 41 do 50 godina (31%), iza kojih slijede oni
u dobi od 51 do 60 godina (28%).

Tablica 2. Broj zaposlenih po ustrojstvenim jedinicama na kraju 2025.

USTROJSTVENA JEDINICA BRO)J %
1. | URED RAVNATELIA 6 2,14%
2. | SAMOSTALNA SLUZBA ZA PRAVNE POSLOVE | LIUDSKE POTEN CIJALE 9 3,20%
3. | SAMOSTALNA SLUZBA ZA OPCE POSLOVE 8 2,85%
4. | SAMOSTALNA SLUZBA ZA FINANCIJE, RACUNOVODSTVO | NABAVU 13 4,63%
3. | SEKTOR zA VJESTACENJE 204 72,60%
>-1. | sredisnji ured u Zagrebu 26 12,75%
52 | podruéni ured OSIJEK 29 14,21%
5-3. | podruéni ured RIJEKA 23 11,28%
>4 | podruéni ured SPLIT 43 21,08%
5.5. | podruéni ured VARAZDIN 16 7,84%
2-6. | podru¢ni ured ZAGREB 67 32,84%
6. | SEKTOR ZA PROFESIONALNU REHABILITACHU 16 5,69%
7. | SEKTOR ZA ZAPOSLJIAVANIE | KONTROLU 25 8,89%

0Od ukupnog broja radnika Zavoda (281), njih 103 ili 36,65% je zaposleno u srediSnjem uredu a njih 178
ili 63,35% je zaposleno u podru¢nim uredima.

Od ukupnog broja zaposlenih na poslovima vjestacenja (204), njih 87,25% radi u podru¢nim uredima,
od ¢ega ih je najveci broj zaposlen u podru¢nim uredima Zagreb (67 ili 32,84%) i Split (43 ili 21,08%).
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE
ZA RAZDOBLIE | - XII 2025.

lzvjestaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima

Biljeska 1.
< Ostvareno u Ostvareno u
Racun SEETE i
% vak Obis stavie Sifra izvjeStajnom izvjesStajnom Indeks
; P razdoblju prethodne razdoblju tekuée (%)
plana 2 :
godine godine
PRIHODI POSLOVANJA (Sifre
6 61+62+63+64+65+66+67+68) 6 32.206.642,21 39.983.850,41 124,1
RASHODI POSLOVANJA (Sifre
3 31+32+34+35+36+37+38) 3 32.546.466,25 40.230.458,46  123,6
MANJAK PRIHODA POSLOVANIJA (Sifre Y001 339.824,04 246.608,05 72,6
Z005-6)
Rashodi za nabavu nefinancijske
4 imovine (8ifre 41+42+43+44+45) 4 223.152,75 262.039,32 117,4
MANJAK PRIHODA OD
NEFINANCIJSKE IMOVINE (Sifre 4-7) Y002 2231482,75 262,039,321 1174
MANJAK PRIHODA | PRIMITAKA (Sifre
Y345-X678) Y005 562.976,79 508.647,37 90,3

Prihodi Zavoda za razdoblje od 1. sijecnja do 31. prosinca 2025. godine iznose 39.983.850,41 eura te su
za 24,1 % veéi u odnosu na isto razdoblje u 2024. godini. Odnose se na prihode iz nadleznog proracuna
za financiranje rashoda poslovanja u iznosu od 12.593.762,66 eura, prihode iz nadleznog proracuna za
financiranje rashoda za nabavu nefinancijske imovine u iznosu od 251.126,82 eura te prihoda od

nov€ane naknade poslodavca zbog nezaposljavanja osoba s invaliditetom u iznosu od 27.138.960,93
eura.

Rashodi Zavoda za razdoblje 1. sije¢nja do 31. prosinca 2025. godine iznose 40.492.497,78 eura te su
za 23,6% vecdi u odnosu na isto razdoblje u 2024. godini, a sastoje se od rashoda poslovanja u iznosu od
40.230.458,46 eura i rashoda za nabavu nefinancijske imovine u iznosu od 262.039,32 eura.

Biljeska 2.
4 Ostvareno u Ostvareno u
Racun sl SRS
iz rad Boisstavie Sifra izvjeStajnom izvjeStajnom Indeks
8 P razdoblju prethodne razdoblju tekuce (%)
plana : >
godine godine

3111 Place za redovan rad 3111 6.845.427,93 8.251.418,07 120,5

Place za redovan rad konto 3111 — povecanje za 20,5 % nastalo je zbog povecanja osnovice u javnim
sluzbama u 2025. godini. Sukladno Odluci o visini osnovice za obracun place u javnim sluzbama u 2025.
godini, osnovica je iznosila 947,18 eura od 1. sije¢nja 2025. do 31. sijeCnja 2025. godine; 975,60 eura
od 1. veljage 2025. do 31. kolovoza 2025. godine; 1.004,87 eura od 1. rujna 2025. godine pa nadalje.
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Biljeska 3.

2 Ostvareno u Ostvareno u
Racun B T T
sk Obis Aanie Sifra izvjeStajnom izvjeStajnom Indeks
S P razdoblju prethodne razdoblju tekuée (%)
plana : 2
godine godine
dnge | DOPMINGSIZA OHveRNC Zdrvaena 3132 1.127.490,10 1.364.913,36 1211

osiguranje

Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje konto 3132 — povecanje za 21,10 % nastalo je zbog
povecanja placa za redovan rad.

Biljeska 4.
4 Ostvareno u Ostvareno u
Racéun T R
ik s stavie Sifra izvjeStajnom izvjeStajnom Indeks
i P razdoblju prethodne razdoblju tekuce (%)
plana 2 5
godine godine
3237 Intelektualne i osobne usluge 3237 2.260.691,42 2.865.509,52 126,8

Intelektualne i osobne usluge konto 3237 - povedanje za 26,8% nastalo je zbog veceg angaimana
studenata u odnosu na prethodnu godinu, uslijed pove¢anog obujma posla u Sektoru za vjeitacenije te
velikog broja nerijeSenih predmeta.

Biljeska 5.
= Ostvareno u Ostvareno u
Racun LT lb S
B Obis Giaviis Sifra izvjeStajnom izvjeStajnom Indeks
] P razdoblju prethodne razdoblju tekuce (%)
plana i ‘
godine godine

4221 Uredska oprema i namjestaj 4221 184.767,22 243.978,54 132,0

Uredska oprema i namjestaj konto 4221 - povecanje za 32,0 % nastalo je zbog nabave namjestaja za
potrebe opremanja podrucnih ureda Zavoda koji su se selili na nove lokacije.

Bilanca
Biljeska 6.

Racun

2 & : & 5 s X : Indeks
izrac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sijecnja Stanje 31. prosinca

(%)
plana
Nefinancijska imovina (Sifre

0 B002 949.975,93 1.039.255,22 109,4

01+02+03+04+05+06)

Povecanje nefinancijske imovine za razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2025. godine za 9,4 %
rezultat je nabave proizvedene dugotrajne imovine, postrojenja i opreme te ulaganja u racunalne
programe, u okviru redovnog obavljanja djelatnosti.
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Biljeska 7.

Racun Indeks
izrac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sije€nja Stanje 31. prosinca (%)
plana

Potrazivanja za upravne i

165 administrativne pristojbe, pristojbe po 165 13.213.321,90 11.328.403,99 85,7
posebnim propisima i naknade

Financijska imovina smanjena je za 14,3 % uslijed smanjenja potraZivanja za prihode od upravnih i
administrativnih pristojbi i naknada, 3to je rezultat naplate potraZivanja novéane naknade poslodavca
zbog nezaposljavanja osoba s invaliditetom.

Biljeska 8.
Racun
) 2 : & = e < £ Indeks
izrac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sije€nja Stanje 31. prosinca
(%)
plana
2 Obveze (Sifre 23+24+25+26+27+29) 2 934.362,80 993.988,25 106,4

Ukupne obveze povecane su za 6,4 %, pri ¢emu se povecanje odnosi ponajprije na obveze za zaposlene
i ostale rashode poslovanja te na evidentiranje nedospjelih obveza za nabavu proizvedene dugotrajne
nefinancijske imovine na dan 31. prosinca 2025. godine.

lzvjestaj o obvezama

BiljeSka 9.
Raéun iz
raé. Opis stavke Sifra Iznos Indeks
(%)
plana

Stanje dospjelih obveza na kraju izvjeStajnog

razdoblja (Sifre VO08+D23+D24 + 'D dio 25,26' + V007 0,00 -
D27)

Stanje dospjelih obveza na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 0,00 eura.
6. 1ZVJESTAJ O SURADNIJI S NADLEZNIM TIJELOM DRZAVNE UPRAVE

Zavod je pod upravnom nadlezno3¢u Ministarstva rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne
politike, a suradnja s ostvaruje putem Upravnog vije¢a Zavoda.

Upravno vijeée, koje ¢ini devet ¢lanova imenovanih od Vlade Republike Hrvatske i to dva ¢lana na
prijedlog ministra nadleZnog za rad; dva ¢lana na prijedlog ministra nadleznog za socijalnu politiku; tri
¢lana na prijedlog Gospodarsko-socijalnog vijeca; jednog ¢lana, predstavnika radnika Zavoda i jednog
¢lana na prijedlog udruga osoba s invaliditetom.

Djelokrug, ovlastenja i odgovornosti Upravnog vijeca utvrdeni su Statutom Zavoda.

U izvjestajnom razdoblju Upravno vije¢e je odrzalo 11 sjednica. Zapisnici sa odrzanih sjednica
objavljeni su na mreznoj stranici Zavoda (https://zosi.hr/sjednice-upravnog-vijeca/)

KLASA: 023-05/26-03/7
URBROJ: 426-2/1-26-1 ZENNU
Zagreb, 26. veljace 2026.g.
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